
{ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ о ŦƻǊ ϷоΦрл 
5ŜŜǇ-ŦǊƛŜŘ ŎǊƛǎǇ Ǌƻƭƭǎ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƴƻƻŘƭŜǎΦ 

{ǘŜŀƳŜŘ aǳǎǎŜƭǎ с ŦƻǊ ϷпΦрл 
{ǘŜŀƳŜŘ ƳǳǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜƳƻƴƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛŎȅ ¢Ƙŀƛ ƎŀǊƭƛŎ ǎŀǳŎŜΦ 

{ǘŜŀƳŜŘ 5ǳƳǇƭƛƴƎǎ р ŦƻǊ ϷрΦрл 
¢Ƙƛƴ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƛŎŜŘ ǇƻǊƪ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǎǘŜŀƳŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 

tƻǘ {ǝŎƪŜǊǎ р ŦƻǊ ϷрΦрл 
tŀƴ-ŦǊƛŜŘ ǘƘƛƴ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘƭȅ ǎǇƛŎŜŘ ǇƻǊƪ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

/Ǌŀō tǳũǎ р ŦƻǊ ϷрΦрл 
5ŜŜǇ-ŦǊƛŜŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎǊŀō ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇΦ 

{ŀǘŀȅ п ŦƻǊ ϷрΦрл 
DǊƛƭƭŜŘ ŎǳǊǊȅ-ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘǊƛǇǎ ƻƴ ǎƪŜǿŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀƴǳǘ ǎŀǳŎŜΦ 

CǊƛŜŘ ¢ƻŦǳ у ŦƻǊ ϷрΦрл 
CǊƛŜŘ ǘƻŦǳ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭǳƳ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ǇŜŀƴǳǘǎΦ 

CǊŜǎƘ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ н ŦƻǊ ϷпΦрл 
IŀƴŘ-ǿǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳŜŘ ǊƛŎŜ ǇŀǇŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

²ƻƴǘƻƴ {ƻǳǇ ϷпΦрл 
¢Ƙŀƛ-ǎǘȅƭŜ ǇƻǊƪ ǿƻƴǘƻƴ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ōǊƻǘƘΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ /ƻŎƻƴǳǘ {ƻǳǇ ό¢ƻƳ YƘŀ Dŀƛύ ϷрΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴ ƛƴ ƳƛƭŘ ŎƻŎƻƴǳǘ 
Ƴƛƭƪ ǿƛǘƘ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ƎŀƭŀƴƎŀ ƅŀǾƻǊ ōǊƻǘƘΦ  

{ƘǊƛƳǇ [ŜƳƻƴƎǊŀǎǎ {ƻǳǇ ϷрΦрл 
{ƘǊƛƳǇΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎ ƛƴ ¢Ƙŀƛ ǎǇƛŎȅ 
ƭŜƳƻƴƎǊŀǎǎ ōǊƻǘƘΦ 

Iƻǘ ŀƴŘ {ƻǳǊ {ƻǳǇ ϷпΦрл 

9ƎƎ 5ǊƻǇ {ƻǳǇ ϷпΦрл 

hǊŎƘƛŘ {ŀƭŀŘ ϷоΦрл 
{ƘǊŜŘŘŜŘ ŎŀōōŀƎŜΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǇŜŀƴǳǘǎ ǘƻǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŜŦϥǎ 
ǎŜŎǊŜǘ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

IƻǳǎŜ {ŀƭŀŘ ϷоΦрл 
CǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ƎǊŜŜƴ ǎŀƭŀŘ ǿƛǘƘ /ƘŜŦϥǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƛ ǇŜŀƴǳǘ ǎŀǳŎŜΦ 
wŀƴŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

/ǳŎǳƳōŜǊ {ŀƭŀŘ ϷоΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴǎ ǘƻǎǎŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƭǳƳ ǾƛƴŜƎŀǊ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

.ŜŜŦ {ŀƭŀŘ ϷфΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ƎǊƛƭƭŜŘ ōŜŜŦ ŀǘƻǇ ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴ ǎŀƭŀŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇƛŎȅ ƭƛƳŜ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

{ƘǊƛƳǇ {ŀƭŀŘ ϷмлΦрл 
{ǘŜŀƳŜŘ ǝƎŜǊ ǎƘǊƛƳǇ ŀǘƻǇ ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ƭŜƳƻƴƎǊŀǎǎ ƛƴ ǎǇƛŎȅ ƭƛƳŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 

tŀǇŀȅŀ {ŀƭŀŘ ϷуΦрл 



/ƘƛŎƪŜƴ .ŀǎƛƭ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ƻƴƛƻƴΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ 
ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ ǎŀǳǘŞŜŘ ƛƴ ¢Ƙŀƛ ōŀǎƛƭ ǎŀǳŎŜΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ DƛƴƎŜǊ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ƎƛƴƎŜǊΣ ǎƴƻǿ ǇŜŀǎΣ ƻƴƛƻƴΣ ǎŎŀƭƭƛƻƴΣ 
ǎǘǊŀǿ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛǘŀƪŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǎŀǳǘŞŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ 
ǎŀǳŎŜΦ 
/ƘƛŎƪŜƴ ¢Ƙŀƛ {ǇƛŎȅ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ƳƛȄŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ōŀƳōƻƻ ǎƘƻƻǘǎ ƛƴ ¢Ƙŀƛ 
ǊŜŘ ŎǳǊǊȅ ǇŀǎǘŜΦ 

{ǇƛŎȅ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴ tƻǊƪ ϷммΦрл 
CǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ǎƭƛŎŜŘ ǇƻǊƪΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛƭ 
ƭŜŀǾŜǎ ǎŀǳǘŞŜŘ ƛƴ ¢Ƙŀƛ ŎƘƛƭƛ ǇŀǎǘŜΦ 

/ŀǎƘŜǿ bǳǘ /ƘƛŎƪŜƴ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ŎŀǎƘŜǿ ƴǳǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎŀǳŎŜΦ 

¢Ƙŀƛ {ǿŜŜǘ ϧ {ƻǳǊ tƻǊƪ όtŀŘ tŜǿ ²ŀǊƴύ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ǇƻǊƪΣ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘ 
ǇŜǇǇŜǊǎ ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƛ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ǎŀǳŎŜΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ aƛȄ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ōŀōȅ ŎƻǊƴΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ǎƴƻǿ 
ǇŜŀǎΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜǊȅ ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎŀǳŎŜΦ 

tǊŀƳ-wŀƳ [ƻƴƎ {ƻƴƪ ϷммΦрл 
DŀǊƭƛŎ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜŘ ǎǇƛƴƛŎƘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ¢Ƙŀƛ ǇŜŀƴǳǘ 
ǎŀǳŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀƳŜŘ ōǊƻŎŎƻƭƛ ƎŀǊƴƛǎƘΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ǎƻϥǎ /ƘƛŎƪŜƴ ϷммΦрл 
5ŜŜǇ-ŦǊƛŜŘ ōǊŜŀŘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀǳǘŞŜŘ ƛƴ ǎǇƛŎȅ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ǎŀǳŎŜ 
ǿƛǘƘ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜǊȅΦ 

/ƘƛƴŜǎŜ {ǿŜŜǘ ŀƴŘ {ƻǳǊ /ƘƛŎƪŜƴ ϷммΦрл 
5ŜŜǇ-ŦǊƛŜŘ ōǊŜŀŘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ǎŀǳǘŞŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ǎŀǳŎŜΦ 

{ŜǎŀƳŜ /ƘƛŎƪŜƴ ϷммΦрл 
5ŜŜǇ-ŦǊƛŜŘ ōǊŜŀŘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀǳǘŞŜŘ ƛƴ ŀ ǎǿŜŜǘ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŀǳŎŜ ǿƛǘƘ 
ŎƘƻǇǇŜŘ ǎŎŀƭƭƛƻƴǎ ƎŀǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǎŜǎŀƳŜ ǎŜŜŘΦ 

Yǳȅ ¢ŜŀǾ ϷммΦрл 
¢Ƙŀƛ ƴƻƻŘƭŜ ǎƻǳǇ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊƪ ǎǘƻŎƪΦ 

wŀŎƘŀ {ƘǊƛƳǇ ϷмоΦрл 
¢ƛƎŜǊ ǎƘǊƛƳǇ ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƻǊŀƴƎŜǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ǎƴƻǿǇŜŀǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎ ƛƴ ¢Ƙŀƛ {ǊƛǊŀŎƘŀ ǎŀǳŎŜΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ wƻȅŀƭ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ōŀōȅ ŎƻǊƴΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘ 
ǇŜǇǇŜǊǎ ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƘƛƭƛ ǇŜǇǇŜǊǎ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎŀǳŎŜΦ 

{ƛŀƳ /ƘƛŎƪŜƴ ϷммΦрл 
5ŜŜǇ-ŦǊƛŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ŎŀǎƘŜǿ ƴǳǘǎΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ 
ƻƴƛƻƴǎΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǇŜǇǇŜǊǎ ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎŀǳŎŜΦ 

9ƎƎǇƭŀƴǘ tƻǊƪ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ǇƻǊƪΣ ŜƎƎǇƭŀƴǘΣ ƻƴƛƻƴΣ ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛƭ 
ƭŜŀǾŜǎ ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎŀǳŎŜΦ 

{ƘǊƛƳǇ DŀǊƭƛŎ ϷмоΦрл 
¢ƛƎŜǊ ǎƘǊƛƳǇ ǎŀǳǘŞŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ōǊƻǿƴ ǎŀǳŎŜΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

.ŜŜŦ .ǊƻŎŎƻƭƛ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ōŜŜŦΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘǎ ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎŀǳŎŜΦ 

¢ŜǊƛȅŀƪƛ .ŜŜŦ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ōŜŜŦΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ƻƴƛƻƴΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƛȅŀƪƛ ǎŀǳŎŜΦ 
{ȊŜŎƘǳŀƴ .ŜŜŦ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ƅŀƴƪ ǎǘŜŀƪ ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŎŀōōŀƎŜΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ōŀƳōƻƻ ǎƘƻƻǘǎ ƛƴ ǎǇƛŎȅ {ȊŜŎƘǳŀƴ ǎŀǳŎŜΦ 
tŜǇǇŜǊ {ǘŜŀƪ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ƅŀƴƪ ǎǘŜŀƪ ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎŀǳŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ 
ƻƴƛƻƴǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜǊȅΦ 

hǊŀƴƎŜ /ƘƛŎƪŜƴ ϷммΦрл 
5ŜŜǇ-ŦǊƛŜŘ ōǊŜŀŘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀǳǘŞŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻǳǊ 
ǎŀǳŎŜΦ 

{tL/¸ [9±9[Υ 

aL[5 

a95L¦a 

Ih¢ 

±9w¸ Ih¢ 

9·¢w9a9[¸ Ih¢ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǇƻǊƪΣ ōŜŜŦΣ ǘƻŦǳΣ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ 

ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜΗ 

{ƘǊƛƳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷнΦлл ƳƻǊŜΗ 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ 5ƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



¢Ƙŀƛ /ƘƛŎƪŜƴ CǊƛŜŘ wƛŎŜ ϷммΦрл 
{ǝǊ-ŦǊƛŜŘ ǎƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ǎǘŜŀƳŜŘ ǊƛŎŜΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƎƎΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ŀǎƛƭ CǊƛŜŘ wƛŎŜ ϷммΦрл 
{ǝǊ-ŦǊƛŜŘ ǎƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ǎǘŜŀƳŜŘ ǊƛŎŜΣ ōŀǎƛƭΣ ǇŜŀǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŜƎƎΦ 

tƛƴŜŀǇǇƭŜ CǊƛŜŘ wƛŎŜ ϷмоΦрл 
{ǝǊ-ŦǊƛŜŘ ǎƘǊƛƳǇ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳŜŘ ǊƛŎŜΣ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ ŎŀǎƘŜǿ ƴǳǘǎΣ ǇŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘǎΦ 

¢Ƙŀƛ .ŀǎƛƭ bƻƻŘƭŜǎ ϷммΦрл 
{ǝǊ-ŦǊƛŜŘ ǎƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ƅŀǘ ǊƛŎŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ǊŜŘ 
ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎΦ 

{ƛŀƳ tŀǎǘŀ [ƻ ƳŜƛƴ ϷмоΦрл 
{ǘŜŀƳŜŘ Ǉŀǎǘŀ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘǊƛƳǇΣ ǇŀƴŀƴƎ ŎǳǊǊȅ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ tŀŘ ¢Ƙŀƛ ϷммΦрл 
¢Ƙŀƛ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ǎƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ŜƎƎΣ ŎǊǳǎƘŜŘ ǇŜŀƴǳǘǎΣ ǎŎŀƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ōŜŀƴ ǎǇǊƻǳǘǎ 
ǎǝǊ-ŦǊƛŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŜŦϥǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀǳŎŜΦ 

ϷмнΦрл /ǊƛǎǇȅ tŀŘ ¢Ƙŀƛ 
tŀŘ ¢Ƙŀƛ ǿƛǘƘ ŎǊƛǎǇȅ ƴƻƻŘƭŜǎΦ 

tŀŘ {ŜŜ 9ǿ bƻƻŘƭŜǎ ϷммΦрл 
{ǝǊ-ŦǊƛŜŘ ǎƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ƅŀǘ ǊƛŎŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀōōŀƎŜ ƛƴ ǎǿŜŜǘ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜΦ 

hǊŎƘƛŘ bƻƻŘƭŜǎ ϷммΦрл 
{ǝǊ-ŦǊƛŜŘ ǎƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ŜƎƎΣ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ōŀƳōƻƻ ǎƘƻƻǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘǎ ƛƴ ¢Ƙŀƛ ōǊƻǿƴ ǎŀǳŎŜΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ [ƻ ƳŜƛƴ ϷммΦрл 
{ǝǊ-ŦǊƛŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜƎƎΣ ǎƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŎŀōōŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊƻǘǎ ƛƴ /ƘŜŦϥǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀǳŎŜΦ 

.ŜŀƴǘƘǊŜŀŘ 5ŜƭƛƎƘǘ ϷмоΦрл 
¢ƛƎŜǊ ǎƘǊƛƳǇΣ ōŜŀƴǘƘǊŜŀŘ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊƻǿƴ 
ǎŀǳŎŜΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ wŜŘ /ǳǊǊȅ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ŜƎƎǇƭŀƴǘΣ ōŀƳōƻƻ ǎƘƻƻǘǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ ŎƻƻƪŜŘ 
ƛƴ ¢Ƙŀƛ ǊŜŘ ŎǳǊǊȅ ǎŀǳŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƳƛƭƪΦ 

/ƘƛŎƪŜƴ DǊŜŜƴ /ǳǊǊȅ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ǇŜŀǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ōŀƳōƻƻ ǎƘƻƻǘǎΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ 
¢Ƙŀƛ ƎǊŜŜƴ ŎǳǊǊȅ ǎŀǳŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƳƛƭƪΦ 

aǳǎǎŀƳŀƴ /ǳǊǊȅ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇŜŀƴǳǘǎ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ƳǳǎǎŀƳŀƴ ŎǳǊǊȅ ǎŀǳŎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻŎƻƴǳǘ ƳƛƭƪΦ 

tŀƴŀƴƎ /ǳǊǊȅ ϷммΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳŜ ƭŜŀǾŜǎ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ǇŀƴŀƴƎ ŎǳǊǊȅ ǎŀǳŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻŎƻƴǳǘ 
ƳƛƭƪΣ ƎŀǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƻŎŎƻƭƛ ŀƴŘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎΦ 

tƛƴŜŀǇǇƭŜ {ƘǊƛƳǇ /ǳǊǊȅ ϷмоΦрл 
¢ƛƎŜǊ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ¢Ƙŀƛ ǊŜŘ ŎǳǊǊȅ ǎŀǳŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻŎƻƴǳǘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ƎŀǊƴƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ƭƛƳŜ ƭŜŀǾŜǎΦ 



{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƳŜŘ ƻŦ ŦǊƛŜŘ ǊƛŎŜ 

/Ƙƻƻ /ƘŜŜ {ŀƭƳƻƴ ϷмтΦрл 
DǊƛƭƭŜŘ ŬƭŜǘ ǎŀƭƳƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ǎŀǳǘŞŜŘ ƳƛȄŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
/ƘŜŦϥǎ ǊŜŘ ŎǳǊǊȅ ǎŀǳŎŜΦ 
  

¢ƘǊŜŜ CƭŀǾƻǊ CƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ ϷмтΦрл 
5ŜŜǇ-ŦǊƛŜŘΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊŜŀŘŜŘ ŬƭŜǘ ƛƴ ¢Ƙŀƛ ǘƘǊŜŜ-ƅŀǾƻǊ ǎŀǳŎŜΦ 
  

¢ƻƳ ¸ǳƳ {ŜŀŦƻƻŘ ϷмтΦрл 
!ǎǎƻǊǘŜŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ¢Ƙŀƛ ǎǇƛŎȅ ƭŜƳƻƴƎǊŀǎǎ ōǊƻǘƘΦ 

  
{ƛŀƳ /ǊƛǎǇȅ 5ǳŎƪ ϷмтΦрл 
{ƭƛŎŜŘ ŘŜŜǇ-ŦǊƛŜŘ ŎǊƛǎǇȅ ŘǳŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ ǎŀǳǘŞŜŘ ƳƛȄŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ¢Ƙŀƛ ōŀǎƛƭ ǎŀǳŎŜΦ 
  

{ǇƛŎȅ {ŜŀŦƻƻŘ ϷмтΦрл 
{ǝǊ-ŦǊƛŜŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǎŜŀŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ŎƘŜŦϥǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇƛŎȅ ǎŀǳŎŜΦ 

tƻǇŎƻǊƴ {ƘǊƛƳǇ ŀƴŘ CǊƛŜǎ ϷрΦлл 

tƻǇŎƻǊƴ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ CǊƛŜǎ ϷпΦлл 

/ƘƛŎƪŜƴ bǳƎƎŜǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜǎ ϷпΦлл 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎ ϷпΦлл 

aŀƴƎƻ {ǝŎƪȅ wƛŎŜ ϷрΦрл 

CǊƛŜŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ ϷрΦлл 

.ŀƴŀƴŀ wƻƭƭ ϷпΦлл 



{ƻƊ 5Ǌƛƴƪǎ ϷнΦнр 
/ƻƪŜ 
5ƛŜǘ /ƻƪŜ 
{ǇǊƛǘŜ 
[ŜƳƻƴŀŘŜ 
LŎŜŘ ¢Ŝŀ  

Iƻǘ ¢Ŝŀ ϷнΦрл 

Iƻǘ /ƻũŜŜ ϷнΦрл 

¢Ƙŀƛ LŎŜŘ /ƻũŜŜϝ ϷнΦрл 

¢Ƙŀƛ LŎŜŘ ¢Ŝŀϝ ϷнΦрл 

�Ž���E�}���Œ���.�o�o�•���}�v���š�Z���•�����]�š���u�• 
 

LƳǇƻǊǘŜŘ ϧ /ǊŀƊ .ŜŜǊ ϷрΦлл 

{ƛƴƎƘŀ ό¢ƘŀƛƭŀƴŘύ 
/ƘŀƴƎ ό¢ƘŀƛƭŀƴŘύ 
¢ǎƛƴƎǘŀƻ ό/ƘƛƴŜǎŜύ 
¢ƛƎŜǊ ό{ƛƴƎŀǇƻǊŜύ 
YŜƴǘǳŎƪȅ !ƭŜ 
.ǳŘŘŀ 
wƘƛƴŜƎŜƛǎǘ 

5ƻƳŜǎǝŎ .ŜŜǊ ϷпΦлл 

.ǳŘǿŜƛǎŜǊ 
aƛƭƭŜǊ [ƛƎƘǘ 
.ǳŘ [ƛƎƘǘ 
YŜƴǘǳŎƪȅ !ƭŜ 

IƻǳǎŜ ²ƛƴŜ  Dƭŀǎǎ   .ƻǧƭŜ  

/ƘŀǊŘƻƴŀȅ  ϷпΦрл   

²ƘƛǘŜ ½ƛƴŦŀƴŘŜƭ  ϷпΦрл   

aŜǊƭƻǘ  ϷпΦрл   

tƭǳƳ ²ƛƴŜ  ϷрΦрл   ϷмфΦлл  

{ŀƪŜ ϦIƻǘϦ ƻǊ Ϧ/ƻƭŘϦ  ϷпΦрл   

   

CŜŀǘǳǊŜŘ ²ƛƴŜ   

tƛƴƻǘ DǊƛƎƛƻ  ϷсΦлл   ϷнмΦлл  

wƛŜǎƭƛƴƎ  ϷсΦрл   ϷноΦлл  

wƻƻǘ м {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ ό/ŀǎŀōƭŀƴŎŀ ±ŀƭƭŜȅΣ /ƘƛƭŜύ  ϷтΦрл   ϷнтΦлл  

tƛƴƻǘ bƻƛǊ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύ  ϷсΦлл   ϷнмΦлл  

IƛƎƘ bƻǘŜ aŀƭōŜŎ όaŜƴŘƻȊŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀύ  ϷтΦлл   ϷнрΦлл  

wƻƻǘ м /ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ ό/ƻƭŎƘŀƎǳŀ ±ŀƭƭŜȅΣ /ƘƛƭŜύ  ϷтΦрл   ϷнтΦлл  

!ƭƭ ²ƛƴŜǎ [ƛǎǘŜŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 


